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पाठ्यक्रम योजनालाई धनम्नानसुार दईु चरणमा विभाजन िररएको छः 
प्रथम चरणः-  धलखित परीक्षा     पूणााङ्कः- २०० 

द्वितीय चरणः- अन्तिााताा         पूणााङ्कः- ३० 

       

परीक्षा योजना  (Examination Scheme) 

 प्रथम चरणः धलखित परीक्षा                                                     पूणााङ्कः- २०० 

पत्र विषय पूणााङ्क उतीणााङ्क िण्ड परीक्षा प्रणाली प्रश्नसंख्या * अङ्कभार समय 

प्रथम व्यिस्थापकीय ज्ञान १०० ४० 

 

क 
 विषयित 

छोटो उत्तर आउने प्रश् न २ प्रश्न * ५ अंक 

३ घण्टा लामो उत्तर आउने प्रश् न ४ प्रश्न * 1० अंक 
 

ि 
छोटो उत्तर आउने प्रश् न २ प्रश्न * ५ अंक 

लामो उत्तर आउने प्रश् न ४ प्रश्न * 1० अंक 

द्वितीय 

सेिा सम्िन्िी 
(विस्ततृ ज्ञान) 

१०० ४० 

क 
 विषयित 

छोटो उत्तर आउने प्रश् न २ प्रश्न * ५ अंक 

३ घण्टा 
लामो उत्तर आउने प्रश् न ४ प्रश्न * 1० अंक 

ि 
छोटो उत्तर आउने प्रश् न २ प्रश्न * ५ अंक 

लामो उत्तर आउने प्रश् न ४ प्रश्न * 1० अंक 
 

द्वितीय चरणः- अन्तिााताा                                                           पूणााङ्कः- ३० 

विषय पूणााङ्क परीक्षा प्रणाली 
अन्तिााताा ३० मौखिक 

 

द्रष्टव्यः 
1. धलखित परीक्षाको माध्यम भाषा नेपाली िा अंग्रजेी अथिा नेपाली र अंग्रजेी दिैु हनु सक्नेछ। 

2. प्रथम र द्वितीय पत्रको धलखित परीक्षा छुट्टा छुटै्ट हनुेछ। 

3. धलखित परीक्षामा सोधिने प्रश्नसंख्या र अंकभार यथासम्भि सम्िखन्ित पत्र/विषयमा द्वदईए अनसुार हनुेछ। 

4. िस्तिुत बहिैुकखपपक (Multiple Choice) प्रश्नहरुको िलत उत्तर द्वदएमा प्रत्येक िलत उत्तरिापत २० प्रधतशत 
अंक कट्टा िररनेछ। तर उत्तर नद्वदएमा त्यसिापत अंक द्वदईने छैन र अंक कट्टा पधन िररने छैन। 

5. िस्तिुत बहिैुकखपपक हनुे परीक्षामा परीक्षाथीले उत्तर लेख्दा अंग्रजेी ठुलो अक्षर (Capital Leter) A,B,C,D मा 
लेख्न ुपनेछ।सानो अक्षर (Small Leter) a,b,c,d लेिेमा िा अन्य कुनै संकेत िरेको भए सिै उत्तरपखुस्तका रद्द 
हनुेछ। 

6. बहिैुकखपपक प्रश्नहरु हनुे परीक्षामा कुनै प्रकारको क्यापकुलेटर (Calculator) प्रयोि िना पाईने छैन। 

7. विषयित प्रश्नहरुको हकमा लामो प्रश्न िा एउटै प्रश्नका दईु िा दईु भन्दा िढी भाि (Two or more Parts of 

a single question) िा एउटा प्रश्न अन्तिात दईु िा िढी वटप्पणीहरु (Short notes) सोध्न सवकनेछ। 

8. विषयित प्रश्न हनुे पत्र/विषयमा प्रत्येक िण्डका प्रश्नका लाधि छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुस्तकाहरु हनुेछन। परीक्षाथीले 
प्रत्येक िण्डका प्रश्नको उत्तर सोही िण्ड प्रश्नको उत्तरपखुस्तकामा लेख्न ुपनेछ। 

9. यस पाठयक्रम योजना अन्तिातका पत्र/विषयका विषयिस्तमुा जनु सकैु कुरा लेखिएको भए तापधन पाठ्यक्रममा 
परेका कानून, ऐन, धनयम, विधनयम तथा नीधतहरु परीक्षाको धमधत भन्दा ३ मवहना अिाधड (संशोिन भएका िा 
संशोिन भई हटाईएका िा थप िरी संशोिन भई) कायम रहेकालाई यस पाठ्यक्रममा परेको सम्झन ुपनेछ। 

10. प्रथम चरणको परीक्षािाट छनौट भएका उम्मेदिारलाई मात्र दोश्रो चरणको परीक्षामा सखम्मधलत िराईनेछ। 

11. पाठयक्रम स्िीकृत धमधतः- २०८०/०८/२१ 
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प्रथमपत्र 
व्यिस्थापकीय ज्ञान 

िण्ड (क) : ५० अङ्क 
1 ljB"t ljsf; / ;+:yfut hfgsf/L 

1=1  g]kfnsf] जलविद्यतु ljsf;df g]kfn ljB"t k|flws/)f / lghL If]qsf] 
e'ldsf 

1=2  g]kfnsf] cfly{s, ;fdflhs ljsf;df g]kfn ljB"t k|flws/)fsf] e'ldsf  

1=3  g]kfndf ;fj{hlgs ;+:yfg :yfkgfsf] p@]Zo tyf o;sf] e’’Òldsf, 

pknJwL Pjd r’"gf}tL 

1=4  g]kfn ljB"t k|flws/)fsf] ;+:yfut ljsf; of]hgf    

1=5  cfjlws of]hgfdf hnljB’"t ljsf; ;DjGwL Joj:yf  

1=6  phf{, hn;|f]t tyf l;+rfO{ dGqfno 

1=7  hn tyf उर्जा cfof]u 
1=8  ljB"t lgodg cfof]u 

1=9  ljB"t ljsf; ljefu 
 

2 ;fj{hlgs ;]jf k|jfx / ;"zf;g  

2=1  ;fj{hlgs ;]jf k|jfxsf] cy{, dxTj, ;]jfk|jfx ug]{ tl/sf tyf dfWod  

2=2  ;]jfk|bfossf] e'ldsf / ;]jfu|fxLsf] clwsf/ Pj+ bfloTj  

2=3  सशुासनको अििारणा, यसका अियिहरु र यसको महत्ि 
2=4  ;fj{hlgs pQ/bfloTj, t^:ytf, kf/blz{tf  

2=5  ;fj{hlgs a*fkq / Ifltk'lt{ ;DjGwL Joj:yf  

2=6  ;fd'lxs ;f}bfjfhL / «̂]* o'lgogsf] व्यिस्थापन 
 

िण्ड  (ि) : ५० अङ्क 

3 Joj:yfkg ;DjGwL cfwf/e't !fg 

3=1  ;+u&gsf d'ne't tTjx? 

3=2  सािाजधनक प्रशासन र नयााँ सािाजधनक प्रशासन 
3=3  प्रशासन र व्यिस्थापनको अििारणा, व्यिस्थापनको धसिान्त तथा कायाहरु 
3=4  विकाश प्रशासन 
3=5  Joj:yfkg ;'rgf k|)ffnL र संस्थागत स्रोत साधन योजना 

3=6  रणनीधतक व्यिस्थापन र यसको प्रयोि  

3=7  संिठनात्मक व्यिहार र यसका विविि आयामहरु  

3=8  cg"udg / d'Nof°g 

3=9  cfof]hgf Joj:yfkg र यसका चनुौधतहरु  
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4 ;+ljwfg, P]g, lgod tyf ljlgod  

4=1  g]kfnsf] ;+ljwfg  

4=2  g]kfn ljB"t k|flws/)f P]g, 2041 

4=3  ljB"t P]g, 2049 

4=4  ljB"t rf]/L lgoGq)f P]g, 2058 / ljB"t rf]/L lgoGq)f lgodfjnL, 

2059 

4=5  ljB’"t lgodg cfof]u P]g, 2074 

4=6  hUuf k|fKtL P]g, 2034 

4=7  jftfj/)f ;+/If)f P]g, 2076   / jftfj/)f ;+/If)f lgodfjnL, 2077 

4=8  hn>f]t P]g, 2049 

4=9  ;fj{hlgs vl/b P]g, 2063 र ;fj{hlgs vl/b lgodfjnL, 2064 
4=10  sDkgL P]g, 2063 

4=11  >d P]g, 2074 

4=12  pkef]tmf ;+/If)f P]g, 2075 

4=13  e|i^frf/ lgjf/)f P]g, 2059 

4=14  ;’"zf;g -Joj:yfkg tyf ;~rfng_ P]g, 2064 tyf ;’"zf;g       

-Joj:yfkg tyf ;~rfng_ lgodfjnL, 2065 

4=15  g]kfn ljB"t k|flws/)fsf] sd{rf/L ;]jf शता ljlgodfjnL, 2075 
4=16  g]kfn ljB"t k|flws/)fsf] cfly{s k|zf;g ljlgodfjnL, 2068 

4=17  ljB"t ljt/)f ljlgodfjnL, 2078 

4=18  ;fd"bflos u|fld)f ljB"tLs/)f ljlgodfjnL, 2071 

4=19  विद्यतु महशलु संकलन ljlgodfjnL, २०७८ 
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द्वितीय पत्र 

सेिा सम्िन्िी विस्ततृ ज्ञान 
खण्ड (क) : ५० अङ्क 

1= Conceptual Framework of Accounting (n]vf ljlwsf cjwf/)fut ;+/rgf_ 
1=1  Generrally Accepted Accounting Principles (GAAP) -;j{dfGo :jLs[t n]vf 

ljlwsf l;िfGtx?_ 
1=2  Basic Accounting Concepts -n]vf ljlwsf cfwf/e't cjwf/)ffx?_ 

1=3  Accounting Conventions (लेखा सम्मेलन) 
1=4  Nepal Accounting Standard -g]kfn n]vfdfg_ 

1=5  Nepal Financial Reporting Standard -g]kfn ljlQo k|ltj]bgdfg_ 

1=6  Nepal Standard of Auditing (नेपाल लेखा परीक्षण मान) 
 

2= Accounting Process and System -n]vf ljlwsf k|ls|of / k|)ffnL_ 
2=1  Double Book Keeping Principle  -bf]xf]/f] n]vf k|)ffnLsf l;$fGt_ 
2=2  Cash and Accruel Basis of Accounting and Accounts -gub tyf pkfh{gdf 

cfwfl/t n]vf / vftf_ 

2=3  Charts of Accounts -vftf ;'rL_ and Books of Accounts -ef}r/ tyf 

vftfx?_ 

2=4  Accounting Terminologies -n]vf  सम्िन्िी zAbfjnLx?_ 
2=5  Trial Balance : Meaning, Preperation and Use  -;Gt"ng kl/If)fM cy{, tof/ 

kfg]{ ljlw / pkof]u_ 

2=6  Accounting Adjustments -n]vf+°g ;dfof]hgx?_ Deferred Expencess, 

Deferred Revenue, Accrued Liabilities, Accrued Expenses and 

Reconciliation of Accounts     

2=7  Account and its Reconciliation -खाताका वकधसम, ग्राहक खाता, पेश्की खाता र 
bfloTjsf] lx;fa ldnfg 

3= Branches of Accounting (n]vf k|)ffnLsf If]qx?_  

3=1  Financial accounting (ljQLo n]vf+°g)  

3=2  Management Accounting (Joj:yfkg n]vf+°g) 

3=3  Cost accounting (nfut n]vf+°g) 

3=4  Project Accounting (cfof]hgf n]vf+°g) 

3=5  Tax Accounting (s/ n]vf+°g) 

3=6  Government Accounting (;/sf/L n]vf+°g) 

 

4= Depreciation -x|f;_, Amortization -ckn]vg_, Inpairment loss and 

Responsibility Accounting -lhDd]jf/L n]vf+°g_ and Impairment loss 

4=1  Meaning, Methods, Objectives and recogntion of Depreciation of Tangible 

Assets and  Amortization of intangible Assets and Impairment Loss 
4=2  Responsibility Accounting (lhDd]jf/L n]vf+°g_ 
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4=2=1 Revenue Centre -cfDbfgL s]Gb|_ 

4=2=2 Cost centre -nfut s]Gb||_ 
4=2=3 Investment Centre -nufgL s]Gb|_ 

4=2=4 Budget Centre -ah]^ s]Gb|_ 

4=2=5 Profit Centre -gfkmf s]Gb|_ 

4=2=6 Distribution Centre -ljt/)f s]Gb|_ 

4=2=7 Transfer Pricing - «̂fG;km/ k|fOl;+é|_ 

4=2=8 Wheeling Charge -x\jLlné rfh{_ 

 

5= Financial Statements -ljQLo ljj/)f_  

5=1  Financial Statement and its Preperation as Per NFRS -ljQLo ljj/)f र 
tof/ kfg]{ ljlwx?_ Profit and Loss Account / Income Statement, Statement 

of Retained Earning, Statement of Change in Equity, Balance Sheet, Cash 

Flow Statement, Accounting Notes 

5=2  Annual Reports: Meaning and Components -aflif{s k|ltj]bgM cy{ र 
tTjx?_ 

 

6= Financial Management -ljlQo Joj:yfkg_ 

6=1  Long Term Capital Structure : Meaning and Sources  -bL#{sfnLg k¤"lh;+/rgf_ 
6=2  Working Captial : Meaning, types and Sources -sfo{lzn k ¤"lh_ 

6=3  Cost of Capital (Weighted Average Cost of Capital) -bL#{sflng k¤"lhsf] 
nfut_ 

6=4  Cost of Component of Long Term Capital, Importance and Use of Cost of 

Capital 
6=5  Long Term Investment Decision / Capital Budgeting -bL#{sflng nufgLsf] 

lg)f{o_ 

Meaning, Importance, Use, Estimation of Cash Flow and Evaluation 

Criteria of Long Term Investment -  Decision and Process of Decision 

Markting 

6=6  Time Value of Money -d'b|fsf] ;do d'No_MPresent Value and Future 

Value of Money, Net Present Value, Use of Present Value, Interest Factor 

and Present Value, and Interest Factor Annuity Method 

6=7  Meaning, Base and Importance of Financial Forecasting -ljlQo k|If]k)fsf] 

cy{, cfwf/ / dxTj_ 

7= Budgeting and Planning -jh]̂  र of]hgf_ 
7=1  Cost Concept and Classification -nfut cjwf/)ff र juL{s/)f_ Concept, 

Meaning, Importance and Classification of Cost 

7=2  Budget : Meaning, Features, Objectives, Importance, use and Types of 

Budget (Operating Budget and Financial Budget) 
7=3  Cost – Volume – Profit Analysis (nfut - kl/df)f – gfkmf विश्लषेण_  Meaning 

and Use of CVP Analysis, Break – Even Analysis and Marging of Safety, 
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Change Context Analysis and Target Sales for Desired Profit Analysis, 

Importance and Use of Cost- Volume- Profit Analysis   
7=4  Cost Control -nfut lgoGq)f_ Meaning, Importance and use of Cost 

Control, Setting of Standard, and Analysis of Variance  (Material, Labur 

and Overhead Variables) 

8= Financial Analysis -ljQLo ljZn]if)f_    
8.1       Meaning, Objectives, Importance 

8.2 Use of Ratio Analysis, Liquidity Ratio -t/ntf cg"kft_, Activity Ratio                

-lqmofsnfk cg"kft_, Leverage Ratio -lne/]h cg"kft_ and Profitability Ratio    

-d"gfkmf cg"kft_ 

9= Tax and Auditing -s/ / n]vf kl/If)f_    

9=1  Meaning, Objectives and Importance of Direct and Indirect Tax -k|ToIf / ck|ToIf 
s/sf] cy{, p@]Zo / dxTj_ 

9=2  Meaning, Objectives and Importance of  Tax Audit -s/ n]vf kl/If)fsf] cy{, 

p@]Zo / dxTj_ 

खण्ड (ख) : ५० अङ्क 

10= g]kfn ljB"t k|flws/)fको प्रचधलत cfly{s k|zf;g विlgodfjnL   
10.1 cfof]hgf :jLs[lt, jh]^ th'{df, lgsfzf, sfo{qmd sfof{Gjog, /sdfGt/, 

k]ZsL km%\of}{^, lnnfddf n]vf pQ/bfoL clws[t, lhDd]jf/ clws[t Pj+ 

n]vf k|d"vsf] sfd, st{Jo / clwsf/  

11= vl/b Joj:yfkg  

11=1  vl/b PsfO{, vl/b cfjZostf klxrfg, vl/b of]hgf th'{df, vl/bsf] 

Kofs]lhu+ Joj:yf  

11=2  vl/b ljlwsf] %gf}̂  

11=3  dfn;fdfgsf] :k]l;lkms]zg lgdf{)f, lgdf{)fsf] *«O{ङ्ग l*hfOg tyf nfut 
cg"dfg 

11=4  /fli «̂o k|ltikwf{Tds ljl*é / cGt/f{li «̂o k|lt:kwf{Tds ljl*+é 

11=5  lj* (Bids)  d'Nof+°g / :jLs[ltsf] k|lsof   

11=6  vl/b ;+emf}tf / vl/b cfb]z  

11=7  e"StfgLsf] cfwf/ / tl/sf  

11=8  vl/b ;+emf}tf sfof{Gjogsf ljjfb / ;dfwfgsf] ;+oGq  

11=9  sfo{ ;DkGg k|ltj]bg / Taking over Certificate 

11=10  Defect liability period / of] cjlwsf] cf}lrTo  

11=11  d'No clej[l$ s/ P]g, 2052, cfos/ P]g, 2058 / ;fj{hlgs vl/b 

P]g, 2063 का खररद सम्िन्िी व्यिस्थाहरु  
12= lhG;L Pj+ pknlJw Joj:yfkg 

12=1  Economic Order Quantity (EOQ) ;DaGwL hfgsf/L 
12=2  lhG;L dfn;fdfgsf] jlu{s/)f, bflvnfsf k|lqmof, ljg sf*{sf] k|of]u, 

;"/lIft e)*f/ Joj:yf 

12=3  lhG;L lgsf;L dfu kmf/d, lhG;L lgsf;Ldf LIFO र FIFO sf] k|of]u  
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12=4  lhG;L df}Hbft d'Nof°gsf] cy{, tl/sf / n]vfdf o;sf] c;/ n]vf+sg   

12=5  lhG;L lg/LIf)f / k|ltj]bg, k|of]udf gcfpg] lhG;L lnnfd tyf ldGxf 

Joj:yf 

12=6  g]kfn ljB"t k|flws/)fsf] k|rlnt cfly{s k|zf;g ljlgodfjnL 

13= n]vf lgoGq)f (Accounting Controls) / n]vfk/LIf)f 

13=1  cfGtl/s lgoGq)fsf] cy{, ;+/rgf / dxTj  

13=2  ljQLo cg"zf;g kfngf u/fpg n]vf tyf ;"kl/j]If)f ;ldltsf] e'ldsf  

13=3  n]vfk/LIf)fsf] cy{, k|sf/ Pj+ dxTj 

13=4  cfGtl/s n]vf k/LIf)f  

13=5  clGtd n]vf k/LIf)fM n]vfk/LIf)fdfg, n]vfk/LIf)f of]hgf, n]vfk/LIf)f 

cf}hf/, k|ltj]bg / ljQLo pQ/bfloTj  

13=6  sfo{d'ns n]vf k/LIf)f 

13=7  ;fj{hlgs n]vfk/LIf)f ;DjGwdf g]kfnsf] ;+ljwfg tyf n]vfk/LIf)f P]g, 

2075 मा भएको व्यिस्था 
13=8  ;fj{hlgs sf]ifsf] pkof]u ;DaGwdf ;fj{hlgs n]vf ;ldltsf] e'ldsf   

13=9  g]kfn ljB"t k|flws/)f cfly{s k|zf;g ljlgodfjnL, 2068 sf] 

n]vfk/LIf)f, j]?h' km%\of}{^, ;Dk/LIf)f ;DjGwL व्यिस्था 
14= d"b|f tyf k¤"lhahf/ (Money Market and Capital market)  

14=1  d"b|f jhf/ / o;sf pks/)f (Money Market its instruments)  

14=2  k¤"lhahf/ (Capital Market),  k"+hL बhf/df k|of]u x"g] sfuhft (Capital 

Instruments) : z]o/ :^s, jf])*  

14=3  k¤"lhahf/df k|fylds tyf bf];|f] बhf/ / बhf/ ljsf;df lwtf]kq 
bnfnsf] e'ldsf, 

14=4  k¤"lhahf/ lgodgdf g]kfn :^s PS;r]Gh, lwtf]kq jf]*{ 

 

15= d"No lgwf{/)f gLlt tyf k|rng 

15=1  dxz"n (Tariff)  

15=2  yk z"Ns (Surcharge), / %"̂  -Rebate and Discount) 
15=3  ljB"t dxz"n lgwf{/)f ;DaGwL Joj:yf / o;sf] cfwf/  

15=4  ljB"t u|fxssf] jlu{s/)f / ;f] sf] cf}lrTo  

 

16= j}b]lzs ;xof]udf ;~rflnt cfof]hgf 

16=1  g]kfn ;/sf/सँu ul/g] ;xfos C)f ;+emf}tf, sfof{Gjogsf zt{, ;f]wegf{ 
Joj:yf, sf]ifk'lt{ Joj:yf, cfof]hgf n]vf k|:t"tL  

16=2  j}b]lzs ;xfotf gLlt  

17= sDKo'̂ / n]vf+°g  

g]kfn ljB"t k|flws/)fdf k|of]udf /x]sf] n]vf ;km\̂ j]o/ / n]vf ;km\̂ j]o/sf 

;"/Iff Joj:yfsf] hfgsf/L   


